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SUOMEN SOTILASURHEILULIITTO
STRATEGIA 2015 – 2017
1. JOHDANTO

Suomen Sotilasurheiluliitto on liikuntajärjestö, joka tuottaa ja toteuttaa puolustusvoimien sekä rajavartiolaitoksen palveluksessa oleville varusmiehille ja palkatulle henkilöstölle perheenjäsenineen sekä puolustusvoiminen strategisten kumppanien työntekijöille vapaa-ajan liikuntapalveluita. Liitto toimii ampumasuunnistuksen lajiliittona ja tuottaa puolustusvoimille yhteistyökumppanina liikuntapalveluja.
Sotilasurheiluliiton strategia linjaa liiton toiminnan keskeiset asiat 2015 - 2017. Strategia määrittää perusteet liiton eri toimielinten toiminnoille. Strategia pohjautuu puolustusvoimien ja Sotilasurheiluliiton väliselle yhteistoimintasopimukselle.
Suurimmat muutokset edelliseen strategiaan kohdistuvat liiton organisaation toimivuuden ja toimintatapojen edelleen kehittämiseen. Valiokuntien toimintaa ohjaavat tuloskortit, joissa toimintaa tarkastellaan asiakas-, resurssi-, prosessi- ja kumppanuusnäkökulmista.

Strategiaa päivitetään vuosittain liiton hallituksen ja valiokuntien välisenä yhteistyönä.
2. SISÄLLYSLUETTELO
1. Johdanto

2. Sisällysluettelo
3. Toimintaympäristö

4. Suomen Sotilasurheiluliiton arvot

5. Toiminta-ajatus

6. Visio vuodelle 2013
7. Suomen Sotilasurheiluliitto organisaatio 2015 - 2017
8. Liiton tuloskortit

8.1 Visiomme toteutuu, kun…

8.2 Strategiset tavoitteet

8.3 Menestystekijät

8.4 Toiminnan mittarit

9. Valiokuntien toimenkuvat ja tuloskortit


9.1 Työvaliokunta
9.2 Harrasteliikuntavaliokunta
9.3 Kilpailuvaliokunta
9.4 Viestintä- ja talousvaliokunta
3. TOIMINTAYMPÄRISTÖ

Vuoden 2015 alusta toimeenpantavan puolustusvoimauudistuksen seurauksena Sotilasurheiluliiton toimintakenttä varuskuntien urheiluseurojen osalta muuttuu. Lakkautettujen varuskuntien osalta toiminta päättyy, mutta samalla jäljellejääneiden jäsenseurojen jäsenmäärät vastaavasti kasvavat. Alueellinen kattavuus on valtakunnallisesti aiempaa pienempi. Käytännössä liiton toimintaan osallistuvien henkilöiden kokonaismäärä ei kuitenkaan huomattavasti muutu.

Puolustusvoimien aiempaa rajoitetumman taloustilanteen vuoksi puolustusvoimat on joutunut arvioimaan uudelleen omaa panostustaan liikuntakoulutukseen ja puolustusvoimien kilpailutoimintaan. Tämä heijastuu muun muassa vähentyneenä puolustusvoimien mestaruuskilpailuiden lajivalikoimana, rajoitetumpana liikunta- ja urheilutoiminnan taloudellisena tukena ja erilaisten tapahtumien järjestämisvastuiden keventämisenä sekä tapahtumien vähentämisenä. Todennäköisesti taloudellisesti rajoitetun liikunta- ja urheilutoiminnan suuntaus tulee jatkumaan koko strategiakauden ajan. Tällä tulee olemaan välitön vaikutus myös Sotilasurheiluliiton toimintaan.

Puolustusvoimien liikuntaan kohdentamien resurssien pieneneminen asettaa liitolle uusia vaatimuksia, mutta samalla antaa myös mahdollisuuksia. Näin on erityisesti Varusmiesten Liikuntakerhotoiminnan (VLK) osalta. Todennäköisesti VLK:n rooli massojen liikuttamisessa ja aktivoimisessa tulee kasvamaan entisestään. Samalla VLK-toiminnan rooli tulee entisestään korostumaan liiton toiminnassa. 

Puolustusvoimauudistuksen myötä pakkosiirretyn henkilöstön sitouttaminen Sotilasurheiluliiton jäsenseurojen toimintaan uusilla palveluspaikkakunnilla tulee olemaan haaste. Samaan aikaan kokonaisuutena ongelmana jatkuu rekrytointi seura- ja liittotoimintaan. Aktiivisia, motivoituneita toimijoita on saatava mukaan myös nuoremmista ikäluokista.

Suomen taloudellinen tilanne elää laskusuhdannevaihetta. Tällaisessa tilanteessa pääosa yrityksistä joutuu punnitsemaan tukensa erilaisille yleishyödyllisille yhteisöille, kuten Sotilasurheiluliitolle, erikseen. Todennäköisesti taloudellisen tuen ja tukijoiden löytäminen tulee olemaan aiempaa vaikeampaa. Samaan aikaan myös puolustusvoimat supistaa tukeaan sotilasurheilulle. Puolustusvoimilla on taloudellisen tilanteen, tiukasti suunnitellun varusmiespalvelusjärjestelmän ja yleisen suorituskeskeisen asenneilmapiirin vuoksi paineita vähentää tukeaan liikunnalle ja urheilulle. Tämä tulee tarkastelujaksolla heijastumaan erityisesti Sotilasurheiluliiton kilpailutoimintaan. Vaikutukset ulottuvat suoranaiselle tuelle sisältäen tilat ja kuljetuspalvelut, mutta myös epäsuorasti puuttumalla henkilöstön osallistumismahdollisuuksiin.

Kilpailutoiminnan järjestelyt tulevat olemaan tarkastelukaudella aiempaa rajoitetummat. Puolustusvoimien joukko-osastojen koulutusaikataulujen edelleen tiivistyessä sopivien ajankohtien löytäminen saattaa muodostua ongelmalliseksi. Samoin muutenkin kuormitetun kantahenkilökunnan halukkuus vapaaehtoiseen toimintaan saattaa entisestään laskea.

Sotilasurheiluliiton kilpailutoiminnan lajivalikoimaa on tarkasteltava kriittisesti. Liian suuriksi kasvaneiden tapahtumien osalta on mietittävä, miten toimintaa saadaan järkiperäistettyä toiminnan käytännön järjestelyiden helpottamiseksi ja kilpailuja järjestäville seuroille kertyvien tulojen varmistamiseksi. Muuten ongelmaksi muodostuu halukkuuden puute osaa lajeja järjestettäessä.

Yhteistoiminta muiden liittojen kanssa tulee olemaan tarkastelukaudella erityisen mielenkiinnon kohteena. Valtiontukien ja toiminnan taloudellisuuden vuoksi on kyettävä löytämään synergiaa yhteistoiminnasta muiden liittojen kanssa, kun se vain on mahdollista. Liittojen yhdistämistä ja yhdistymistä ei suunnitella, mutta yhteistoimintamahdollisuuksia on tarkasteltava aiempaa kriittisemmin. Yhteistoiminnalla on saavutettavissa aiempaa taloudellisempia järjestelyjä ja samalla myös lisää näkyvyyttä valtakunnallisessa liikuntajärjestökentässä.

Sotilasurheiluliiton jäsenyyttä liikunnan ja urheilun kattojärjestöissä on tarkasteltava. Jäsenyys kattojärjestöissä tuo liiton toiminnalle näkyvyyttä, ja verkottumisen kautta voidaan mahdollisesti saada lisää uskottavuutta laaja-alaisena toimijana kansanterveyden hyväksi sekä varsinaisena massojen liikuttajana.

Tuen ja sen valtakunnallisen tasapuolisuuden takaamiseksi yhteistoimintamuistio Sotilasurheiluliiton ja Puolustusvoimien välillä päivitetään vuonna 2014 vastaamaan vuoden 2015 tilannetta ja tarpeita. Myös tarve laatia erilliset yhteistoimintamuistiot Rajavartiolaitoksen ja puolustusvoimien strategisten kumppaneiden kanssa on selvitettävä.

Viimeisimmän suomalaisen liikuntatutkimuksen mukaan suomalaisten suosikkiliikuntalajeiksi ovat vakiintuneet kävely, pyöräily, kuntosaliharjoittelu, juoksu, uinti ja hiihto. Tutkimuksen mukaan lajivalikoiman muodostumiseen on vaikuttanut sekä kiireinen elämänrytmi että myös taloudelliset rajoitteet. Näillä perusteilla lajeiksi ovat nousseet harrastuksen kannalta kohtuullisen edulliset, suorituspaikkojen aikatauluista mahdollisimman vähän riippuvat lajit. Lajien etuna on, että niiden harrastaminen voi olla elämänaikaista ja sopii kaikille ikäluokille. 

Suomalaisten suosikkiliikuntalajien osalta Sotilasurheiluliiton varsinaiseen toimintakenttään harrasteliikunnan ja kilpailutoiminnan tarjoajana sopivat luonnollisesti kaikki edellä mainitut lajit. Jatkossa kuitenkin tulee tutkia mahdollisuudet järjestää edellä mainittuihin kestävyyslajeihin lisää Sotilasurheiluliiton alaista toimintaa, joka voitaisiin kytkeä jo olemassa oleviin massaliikuntatapahtumiin. Tällä järjestelyllä yhteistyösopimuksia laatimalla jäsenistö pystyisi osallistumaan tapahtumiin ja kilpailuihin ilman järjestämisvelvoitteita, jolloin seurojen työtaakka ei järjestämisvastuiden osalta ainakaan kasvaisi.

Varusmiesten Liikuntakerhotoimintaprojektin loppuraportissa todetaan varusmiesten suosituimmiksi lajeiksi salibandy, kuntosaliharjoittelu ja erilaiset kamppailulajit. Liitto on voimakkaasti mukana kaikkien näiden lajien osalta sekä harrasteliikunta- että kilpailutoiminnan järjestäjänä. Tulevaisuudessa varsinkin harrasteliikunnan puolella näihin olisi yhdistettävissä terveysajattelu, ravitsemustietous ja yleisesti ottaen elämänhallinta. 

4. SUOMEN SOTILASURHEILULIITON ARVOT



5. TOIMINTA-AJATUS












6. VISIO 
VISIO 2017

”Tunnustettu elinikäisen liikuntakipinän sytyttäjä.”

7.  
ORGANISAATIO





8.1
TULOSKORTTI 2015 

VISIOMME TOTEUTUU, KUN…
”Loppuasetelma vision toteuduttua”
	ASIAKASNÄKÖKULMA
	RESURSSINÄKÖKULMA
	PROSESSINÄKÖKULMA
	KUMPPANUUSNÄKÖKULMA

	· Järjestetty toiminta aktivoi jäsenistöä liikkumaan sekä ylläpitämään ja edistämään liikunnallista elämäntapaa. 
· Hyvin järjestetty toiminta aktivoi osallistumaan liiton toimintaan.

· Liiton toiminta vastaa jäsenistön odotuksiin.
· Liitto huomioi toiminnassaan jäsenryhmiensä erityistarpeet.
· Liitto on tunnustettu ja menestyvä ampumasuunnistuksen kansallinen lajiliitto. 
	· Liiton ja seurojen organisaatioissa on riittävästi sitoutuneita ja motivoituneita toimijoita.

· Puolustusvoimien toiminnallinen tuki säilyy riittävällä tasolla.

· OKM:n avustus säilyy riittävänä.

· Sotilasurheilupoolin toiminta on turvattu.

· Säätiöiden (vast.) avustusten saanti turvataan.

· Sotilasurheilu-lehti ilmestyy ja tavoittaa kohderyhmänsä.
	· Liiton viestintä on oikea-aikaista ja tehokasta. 

· Hallitukseen ja valiokuntiin rekrytoidaan aktiivisia toimijoita.

· Liiton hallitus koordinoi valiokuntien työtä.
· Liiton ja seurojen tehtäväjako on selkeä.
· Toimintamallit ovat tarkoituksenmukaisia ja vastaavat joustavasti olosuhteiden muutoksiin.
	· Yhteistyötä tehdään kumppaneiden kanssa kaikkien osapuolien tavoitteiden saavuttamiseksi.
· SOTUL:n ja puolustusvoimien välillä ylläpidetään toimintaa tukevaa yhteistyösopimusta (kattosopimus) ja sopimus jalkautetaan paikalliselle tasolle.
· Pitkäaikaisten yhteistyökumppanuuksien luominen onnistuu.



8.2
TULOSKORTTI 2015
STRATEGISET TAVOITTEET

”Polku loppuasetelman saavuttamiseksi”
	ASIAKASNÄKÖKULMA
	RESURSSINÄKÖKULMA
	PROSESSINÄKÖKULMA
	KUMPPANUUSNÄKÖKULMA

	· Lisätään kaikkia jäsenryhmiä kiinnostavien harrasteliikuntatapahtumien tarjontaa.
· Ylläpidetään Varusmiesten Liikuntakerhotoiminnan (VLK) kehittämishankkeen saavuttamaa toiminnan tasoa joukko-osastoissa.

· Tutkitaan edellytyksiä palkatun henkilökunnan liikuntaharrastuksen edistämiseen tähtäävän hankkeen perustamiseksi.

· Kilpailujen lajivalikoimaa ylläpidetään ja mukautetaan jäsenistön tarpeita vastaavaksi.
· Lisätään ja kehitetään ampumasuunnistuksen kansallista kilpailutoimintaa.
	· Liiton ja seurojen tehtävissä toimiminen on houkuttelevaa ja palkitsevaa.

· Liiton taloudelliset resurssit säilyvät vuoden 2013 tasolla.

· Puolustusvoimien toiminnallisen tuen ylläpitäminen vuoden 2013 tasolla.

· Sotilasurheilu-lehti ilmestyy vähintään neljä kertaa vuodessa.
	· Liiton viestintä innostaa liikunnalliseen elämäntapaan ja tukee liiton toiminnallisia tavoitteita.

· Kuvataan liiton eri toimijoiden roolit, vastuualueet ja toimintatapa.
· Vuorovaikutusta seuroihin kehitetään.


	· Yhteistyötä liikuntajärjestöjen kanssa asevelvollisten liikunta-aktiivisuuden jatkumisen tukemiseksi kehitetään.

· Yhteistyötä kumppaneiden kanssa kehitetään tavoitteena ”win-win” – tilanne ja pitkäaikaiset kumppanuudet.

· Ylläpidetään ajantasainen yhteistyösopimus puolustusvoimien kanssa ja tuetaan paikallisten yhteistyösopimusten laatimista.
· Kehitetään palautejärjestelmää.


8.3
TULOSKORTTI 2015 

MENESTYSTEKIJÄT

”Edellytykset tavoitteiden saavuttamiseksi”
	ASIAKASNÄKÖKULMA
	RESURSSINÄKÖKULMA
	PROSESSINÄKÖKULMA
	KUMPPANUUSNÄKÖKULMA

	· Innostuneen ja sitoutuneen henkilöstön oikea-aikainen rekrytointi eri tehtäviin onnistuu.

· Toimivat jäsenseurat.

· Liitolla on selkeät toiminnan kohteena olevat jäsenryhmät.

· Joukko-osastot tunnistavat roolinsa Varusmiesten Liikuntakerhotoiminnassa (VLK).

· Ampumasuunnistuksen kansallinen kilpailutoiminta ja maajoukkue on menestyvä.
· Liitolla on onnistunut, kattava ja laadukas viestintätoiminta.
· Liitolla on yhteisesti hyväksytyt arvot ja toimintatavat.

· Liitolla on jäsenistön tarpeita vastaava tuotevalikoima.
	· Liitolla on jatkuva aktiivinen yhteydenpito liiton taloudellisiin ja toiminnallisiin tukijoihin toimintaedellytysten ja rahoituksen turvaamiseksi. 

· Liitto kartoittaa jatkuvasti aktiivisesti mahdollisia yhteistyökumppaneita ja tukijoita.
· Liitolla on toimiva rekrytointi- ja palkitsemisjärjestelmä.
· Sotilasurheilu-lehden kustannustoiminta on laadukasta ja kannattavaa.
	· Liiton viestintä on ajanmukaista ja käyttää tarkoituksenmukaisia viestintätekniikoita.

· Liitolla on eri tasot huomioonottava joustava toimintamalli ja ajanmukainen säännöstö.

· Liiton ja seurojen välillä on aktiivinen vuorovaikutussuhde.
· Liitto välittää hyviä käytäntöjä jäsenseuroille.
	· Liitto löytää kiinnostavia yhteisiä tavoitteita kumppaneiden kanssa.

· Yhteistyö kumppaneiden kanssa on säännöllistä, suunnitelmallista ja jatkuvaa tavoitteiden saavuttamiseksi.

· Molemminpuolinen tyytyväisyys.




8.4
TULOSKORTTI 2015
TOIMINNAN MITTARIT
	ASIAKASNÄKÖKULMA
	RESURSSINÄKÖKULMA
	PROSESSINÄKÖKULMA
	KUMPPANUUSNÄKÖKULMA

	· Tapahtumien ja osanottajamäärien seuranta.

· Varusmiesten Liikuntakerhojen (VLK) kävijämäärien seuranta.

· Asiakaspalautteen kerääminen.

· Seurojen vuosiraportointi.

· Menestyminen kansainvälisissä ampumasuunnistuskilpailui-ssa.
	· Saatujen avustusten määrä.

· Sotilasurheilupoolin jäsenten määrä ja prosentuaalinen osuus budjetista.

· Sotilasurheiluliiton budjetin toteutuminen.

· Ilmestyneiden Sotilasurheilu-lehtien lukumäärä.

	· Sotilasurheilu-lehdessä julkaistujen liiton visiota edistävien juttujen määrä.

· Liiton ja seurojen itsearviointi.


	· Palaute yhteistyökumppaneilta.

· Sotilasurheiluliiton ja puolustusvoimien välisen yhteistyösopimuksen seuranta.
· Seurojen ja joukko-osastojen välisten sopimusten määrä.



9.
VALIOKUNTIEN TOIMENKUVAT JA TULOSKORTIT
9.1 TYÖVALIOKUNNAN TOIMENKUVA
· Työvaliokunta on valmisteleva elin, joka kootaan tarvittaessa liittohallituksen nimeämänä.

· Työvaliokunnan pysyviä jäseniä ovat liiton puheenjohtaja, varapuheenjohtajat sekä toiminnanjohtaja.

9.2 HARRASTELIIKUNTAVALIOKUNNAN TOIMENKUVA
1. VLK-johtajakoulutus
· järjestää jokaiselle saapumiserälle alueittain VLK- johtajakoulutustilaisuuden

· koulutustilaisuuksien sisällön tuottaminen (koulutusmateriaali, tilaisuuksien toteutus...)
· hyviksi koettujen käytäntöjen kokoaminen ja välittäminen joukko-osastoille

· VLK- toiminnan kehittämistyö

· alueyhteyshenkilöiden määrän lisääminen tavoitteena 2/alue
2. Seuratoimintakoulutus
· Seuroille tarjotaan heidän tarpeitaan vastaavaa koulutusta

· Räätälöidään koulutus tapauskohtaisesti kysynnän mukaiseksi
· Toteutetaan liiton hallituksen linjaamaa, seurojen toiminnan kehittämiseen tähtäävää koulutusta
3. Kehittämistoiminta
· tekee liiton hallitukselle esityksiä mahdollisista uusista kehittämishankkeista ja projekteista
TULOSKORTTI 2015 - Harrasteliikuntavaliokunta
	ASIAKASNÄKÖKULMA
	RESURSSINÄKÖKULMA
	PROSESSINÄKÖKULMA
	KUMPPANUUSNÄKÖKULMA


STRATEGISET TAVOITTEET

	· Valiokunta pystyy tarjoamaan tarpeita ja toiveita vastaavia laadukkaita tuotteita.
· Tarjottavien tuotteiden markkinoinnin  tehostaminen.
· Lopputuloksena tyytyväinen asiakas.
	· Taloudellisten resurssien turvaaminen.
· Kouluttajajatkuvuuden turvaaminen.
· Tapahtumien järjestäjien jatkuvuuden turvaaminen.
	· Tapahtumien markkinointi.
· Toteutuksen räätälöinti.
· Laadukas koulutus.
· Seurannan toteuttaminen.
· Palautteen analysointi.
· Kehittämistoimenpiteet.
	· Yhteistyö varuskuntien urheiluseurojen kanssa.
· Yhteistyö toimintaa tukevien tahojen kanssa.


MENESTYSTEKIJÄT

	· Seurojen tarpeet kartoitettu ja tunnistettu.
· Seurat kiinnostuneita koulutustarjonnasta. 

· Tapahtumien sisältö vastaa tarpeita.

	· Taloudelliset edellytykset laadukkaalle koulutukselle ja tapahtumille.
· Riittävät henkilöresurssit.
· Riittävästi tapahtumien järjestäjiä.
· Tehokas tiedottaminen.
	· Olosuhdetekijöiden optimoiminen.
· Oikea ajoitus.
· Toimiva seurantajärjestelmä.
	· Tiivis ja jatkuva yhteistyö. 

· Joukko-osastoyhteistyö.
· Tapahtumapaikkayhteistyö.


TOIMINNAN MITTARIT

	· Koulutustilaisuuksien ja tapahtumien palaute.
· Tapahtumien määrä.
· Osallistujien määrä.
	· Kouluttaja- ja muut henkilöresurssit.
· Vuosibudjetti.

	· Toteutuneiden koulutustilaisuuksien ja tapahtumien määrä.
· Valiokunnan itsearviointi.
	· Toiminnan jatkuvuus.
· Molemminpuolinen tyytyväisyys.


9.3
KILPAILUVALIOKUNNAN TOIMENKUVA
1. Vastaa Sotilasurheiluliiton mestaruuskilpailutoiminnasta

· Kilpailukalenterin laatiminen

· Kilpailujärjestelyjen ohjaaminen ja valvominen
· Toimii seurojen kilpailutoiminnassa koordinoimalla kilpailusuunnitelmia ja kilpailuja sekä välittämällä kilpailupalaute seuraaville järjestäjille

· Kilpailuvalikoiman muokkaaminen harrastusaktiivisuuden mukaan
· Tuomaritoiminta ja sen kehittäminen turvallisuuden näkökulmasta
· Palautejärjestelmän kehittäminen
2. Säännöt

· Liiton kilpailusääntöjen ylläpito ja kehittäminen

· Antidopingtoiminta

3. Ampumasuunnistuksen lajiliiton vastuut ja velvoitteet

3.1. Kansainvälinen toiminta

· Taloussuunnittelu

· Kilpailusuunnitelma ja matkajärjestelyt

· Joukkuevalinnat

· Kansainvälisen lajiliiton toimintaan osallistuminen

3.2. Kansallinen toiminta

· Kilpailukalenterin laadinta
· Yhteydenpito lajiseuroihin
Yhteistyö muiden lajiliittojen kanssa

TULOSKORTTI 2015 - Kilpailuvaliokunta

	ASIAKASNÄKÖKULMA
	RESURSSINÄKÖKULMA
	PROSESSINÄKÖKULMA
	KUMPPANUUSNÄKÖKULMA


STRATEGISET TAVOITTEET
	· Seuroille tarjotaan tarpeita ja toiveita vastaavia laadukkaita kilpailuja.
· Lisätään ja kehitetään ampumasuunnistuksen kansallista kilpailutoimintaa.
· ”Tyytyväinen kilpailija”.

	· Puolustusvoimien toiminnallisen tuen ylläpitäminen.
· Kilpailujärjestäjien jatkuvuuden turvaaminen.

	· Kilpailutarjonnan markkinointi.
· Tarpeita vastaava kilpailuvalikoima.
· Ajantasaiset säännöt.
· Palautteen kerääminen, analysointi ja hyödyntäminen toiminnan kehittämiseksi.
	· Kilpailutoiminnan kehittäminen yhteistyössä

· jäsenseurojen,
· puolustusvoimien, rajavartiolaitoksen ja puolustusvoimien strategisten kumppanien 

· - lajiliittojen ja siviiliseurojen kanssa.


MENESTYSTEKIJÄT
	· Kilpailijoiden tarpeiden kartoittaminen ja tunnistaminen.
· Seurojen aktiivinen halu ja sitoutuminen järjestää kilpailuja. 

· Ampumasuunnistuksen kansallinen kilpailutoiminta on riittävää ja laadukasta.

	· Riittävästi kilpailujärjestäjiä.
· Riittävästi kilpailijoita.
· Toiminnalliset edellytykset laadukkaille kilpailuille: 
1) organisaatiot
2) suorituspaikat

3) tuomaritoiminta
	· Kilpailuajankohtien ajoitus.
· Olosuhdetekijöiden huomiointi.
· Seurojen resurssit.

	· Yhteistyö puolustusvoimien, rajavartiolaitoksen ja puolustusvoimien strategisten kumppanien kanssa.
· Yhteistyö lajiliittojen ja siviiliseurojen kanssa.
· Yhteistyö kuntien liikuntatoimien kanssa.
· Yhteistyö kansainvälisen ampumasuunnistusliiton (IBOF) kanssa.


TOIMINNAN MITTARIT
	· Palaute kilpailutilaisuuksista järjestäjiltä, seuroilta, kilpailijoilta, liiton valvojalta tai edustajalta sekä tuomareilta
· Ampumasuunnistuksen kansallinen kilpailutoiminta ja maajoukkue on menestyvä.
	· Kilpailujen osanottajamäärät.
· Laadukkaat kilpailujärjestelyt.
	· Palautejärjestelmä.
· Valiokunnan itsearviointi.
· Seurantajärjestelmä.
· Menestyminen ampuma- suunnistuksen kansainvälisissä kilpailuissa.
	· Palaute kilpailutilaisuuksista järjestäjille ja yhteistyökumppaneille.


9.5
VIESTINTÄ- JA TALOUSVALIOKUNNAN TOIMENKUVA
1. Talous

· Vastaa liiton varainhankinnasta.
· Vastaa liiton taloushallinnosta.
2. Imago
· Vastaa liiton imagosta
· viestintä

· tilaisuudet ja tapahtumat

· Vastaa liiton suhdetoiminnasta

· puolustusvoimat (yt-sopimus)

· yhteistyösopimukset (pooli)
· viranomaistahot
· jäsenseurat
TULOSKORTTI 2015 - Viestintä- ja talousvaliokunta
	ASIAKASNÄKÖKULMA
	RESURSSINÄKÖKULMA
	PROSESSINÄKÖKULMA
	KUMPPANUUSNÄKÖKULMA


STRATEGISET TAVOITTEET
	· Viestitään innostavasti liiton toiminnasta jäsenseuroille sekä seurojen jäsenille.

	· Liiton riittävien taloudellisten resurssien turvaaminen. 

· Sotilasurheilulehden toimittaminen.
· Tehostetaan näkyvyyttä sosiaalisessa mediassa.
	· Kehitetään valiokunnan toimintaa ja valiokunnan vastuulla olevia toimintoja.

	· Puolustusvoimien kanssa päivitetty yhteistoimintasopimus jalkautetaan jäsenseuroihin ja joukko-osastoihin.
· Kehitetään yhteistyötä poolin jäsenien sekä muiden yhteistyökumppaneiden kanssa.


MENESTYSTEKIJÄT
	· Monipuolisten viestintäkanavien käyttö ja hyödyntäminen.

	· Toimiva poolijärjestelmä ja yhteistyömalli puolustusvoimien kanssa.
· Arvostettu lehti ja ajan tasalla olevat internet-sivut ml PVAH (sisäinen ja ulkoinen tiedottaminen).
	· Aktiivinen ja sitoutunut valiokunta.
	· Avoin ja jatkuva yhteistyö yhteistyökumppaneiden ja poolin kanssa.
· Poolin jäsen/jäseniä on valiokunnassa.
· Seurojen kanssa on yhteistyötä.


TOIMINNAN MITTARIT

	· Seurapalaute on yli 3 (asteikolla 1 - 5).

	· Vuosibudjetti on vähintään 150.000 €.
· Julkaistaan viisi lehteä vuodessa

· Facebook- ja Twitter-sivujen avaaminen 
	· Järjestetään vähintään kolme kokousta vuodessa.

· Valiokunnan toiminnan itsearviointi.
	· Päivitetty yt-sopimus PV-SOTUL.
· Kymmenen poolisopimusta.
· Vähintään kaksi poolitapahtumaa vuodessa.



YHTEIS-TYÖ





REILU


PELI





KANNUS-TAVUUS








Sotilasurheiluliitto kannustaa ja tukee seurojaan jäsenistön elinikäisen liikuntaharrastuksen ja toimintakyvyn ylläpitämisessä ja edistämisessä.





Liiton toiminta perustuu vapaaehtoisuuteen ja reilun pelin henkeen.





Sotilasurheiluliitto pyrkii tavoitteeseensa yhteistyössä puolustusvoimien ja rajavartiolaitoksen, maanpuolustushenkisten järjestöjen, strategisten kumppaneiden sekä markkinointiyhteistyökumppaneiden kanssa.





Sotilasurheiluliitto tuottaa jäsenistölleen yhdessä liikkumalla terveyttä, toimintakykyä ja hyvää oloa.








SOTILASURHEILULIITON JÄSENSEURAT
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